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   Presidentõs Letter 

Hosta Happenings 
M A R C H  2 0 2 1  I S S U E  1 1 6  

2 0 2 0 / 2 0 2 1  C A L E N D A R  A T  A  

G L A N C E  

¶ Mar 2021 Spring Pot Luck,         

cancelled 

¶ April 11, Spring Symposium Webi-

nar via Zoom  

¶ May 2021, Hosta Leaf Display & 

Plant Sale, Chicago Botanic       

Garden, cancelled  

¶ June 26,  Wisconsin Garden Cara-

van, Cedarburg, WI & other locs  

¶ July 15-17, 2021 AHS Virtual Con-

vention, Kalamazoo, MI  

¶ July 25, Hosta Garden Walk, Elgin  

¶ Aug 13-15, Online Hosta Auction  

¶ Sept 2021, Potluck & Annual Mtg, 

TBD  

¶ Oct 2021, Fall Symposium, TBD  

¶ Dec 2021, Holiday Party, TBD  

¶ July 14-16, 2022 MRHS Convention, 

Hostas Chicago Style, hosted by 

NIHS, Lisle Postponed to 2022 

Save the Date!  

 

    

¢ƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ Iƻǎǘŀ {ƻŎƛŜǘȅ 

Lƴ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜΥ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ [ŜǧŜǊ     м 

{ǇǊƛƴƎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ    п 

{ǇƻƴǎƻǊ tƭŀƴǘǎ     р 

±ŜƴŘƻǊ !Řǎ оΣтΣмлΣмнΣмоΣϧ мп            

Iƻǎǘŀ /ŀǊŀǾŀƴ     у 

Iƻǎǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ     ф 

Iƻǎǘŀ DŀǊŘŜƴ ²ŀƭƪ tǊŜǾǿ  мм 

bŜǿ aŜƳōŜǊ ²ŜƭŎƻƳŜΗ  мо 

Iƻǎǘŀ DŀǊŘŜƴ ŀǘ /ŀƴǝƎƴȅ  мр 

/ŀƴǝƎƴȅ DŀǊŘŜƴ ±ƻƭǳƴǘǊ    мс 

5ŀǾŜΩǎ ±ƛŜǿ    мт 

ΦΦΦLǎ ¢Ƙŀǘ wŜŀƭƭȅ ŀ Iƻǎǘŀ  му 

awI{ нлнн /ƻƴǾŜƴǝƻƴ  нл 

bŜǿ [ƻƻƪ ŀǘ IƻǳǎŜǇƭŀƴǘǎ   нм 

!I{ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ Wǳƭȅ мр  нн 

ΦΦΦ IǳƳƻƴƎƻǳǎ Iƻǎǘŀǎ  но 

bLI{ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ  нс 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ {ǇǊƛƴƎΗΗ  ¢ƘŜ ǎƴƻǿ 
ƛǎ άŀƭƳƻǎǘέ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ȅŀǊŘΣ ǎƻ 
ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ 
нлнмΦ  LǘΩǎ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ƻũ ƻŦ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  
Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭŎȅΦ  [ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ 
ƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘΦ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŀǘ ŀ 
DƭŀƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ǘƻ 
ŎŀƴŎŜƭ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƴƻ aŀǊŎƘ {ǇǊƛƴƎ tƻǘƭǳŎƪ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǳǊ άƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴέ {ǇǊƛƴƎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳΦ  
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ WŀƴŜǘ {ƛƳǇǎƻƴΩǎ ŀǊǝŎƭŜ 
ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  
¦ǎƛƴƎ ½ƻƻƳ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ WŀƴŜǘΩǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ 
{ǇƻƴǎƻǊ tƭŀƴǘ {ŀƭŜΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ L ƎŜǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ ȅƻǳ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  L ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ L ǿƻƴΩǘ 
ōǳȅ ŀƴȅ ƘƻǎǘŀǎΦ  5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ ŘƻΦ  
Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƙƻǎǘŀǎ ōŜƛƴƎ 
ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƎŀǊŘŜƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀǎ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



P A G E  2  

 

H O S T A  H A P P E N I N G S  

ƛǘ ƛǎ ŀ ŎǳǊǎŜ ǘƻ Ƴȅ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΦ IƛΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aƛƪŜ ŀƴŘ 
L ŀƳ ŀ IƻǎǘŀƘƻƭƛŎΦ  aȅ ƭŀǎǘ Ƙƻǎǘŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿŀǎ т Řŀȅǎ ŀƎƻ 
όŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎύΦ   

{ƛƴŎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ {ǇǊƛƴƎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǘǎΦ  bŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǳǊ {ǇƻƴǎƻǊ tƭŀƴǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ǿǿǿΦƴƻǊǘƘŜǊƴƛƭƭƛƴƻƛǎƘƻǎǘŀǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ Ƴȅ 
ŀǊǝŎƭŜ ōŜƭƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ р ƎǊŜŀǘ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜƳΦ 

½ƻŜ LƴƎŜǊǎƻƭƭ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŜǾŜǊƛǎƘƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀƭƪǎ 
ōƻƻƪŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ǎƘŜ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳǎ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  aŀǊƪ wŜƪƻǎƪŜ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ DŀǊŘŜƴ /ŀǊŀǾŀƴ 
ǘƻ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀŎπ
Ŏƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ aŀǊƪ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘǊƛǾŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻŀŘ ƻƴǘƻ ŀ 
ōǳǎΦ  {ŜŜ aŀǊƪΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !I{ bŀπ
ǝƻƴŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ DŀǊŘŜƴ ŀǘ /ŀƴǝƎƴȅ tŀǊƪΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ǎŜŜƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ƎŜƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ bLI{ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  {ŜŜ .ŀǊōŀǊŀ 
YƛƴƎΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ 
ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴΣ ǘƘŜ !I{ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ 
YŀƭŀƳŀȊƻƻΣ aL Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ мр 
ς мтΦ  wƻƴ !ǎǎŜƭōƻǊƴ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !I{ нлнм ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ Ǉƻǎǘπ
ǇƻƴŜΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ Iƻǎǘŀ {ƻŎƛŜǘȅ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ [ƛǎƭŜ ǘƘŀǘ bLI{ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎΦ    tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ .ŀǊπ
ōŀǊŀ YƛƴƎΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ нлнн awI{ ŎƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴΦ 

hǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ нлнл hƴƭƛƴŜ !ǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ōŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ нлнмΦ  wƻƴ ŀƴŘ WǳŘƛ !ǎǎŜƭōƻǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀƳ ŘƛŘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ Ƨƻō ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƴƎ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŀǳŎǝƻƴΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊΦ 

Presidentõs Letter continued 

L ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƪ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  wŜŎŜƴǘƭȅ 
ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ²ŜŜōƭȅ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ōȅ ²ŜŜōƭȅΦ  {ǘŜǾƛŜ aŜƎƛƴƴŜǎǎΣ ƻǳǊ ²Ŝōπ
ƳŀǎǘŜǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎƭȅΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǳǇƎǊŀŘŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ŀ άƭƛǎǘκǘŀōƭŜ ǾƛŜǿέ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ ȅƻǳ ƴƻǿ ǎŜŜ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ Ŧǳƭƭ ƳƻƴǘƘ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 
ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  {ǘŜǾƛŜ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘƛǎ 
ǘƻ ŀ ƭƛǎǘ ǾƛŜǿ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜŘ ƻǳǊ ǾƛŜǿŜǊǎκ
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ 
рллҌΦ  {ƛƴŎŜ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻǝŎŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ƻǳǊ ǇŀƎŜΦ  Lǘ ƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴΦ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ 
Iƻǎǘŀ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мффнΦ  ! ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ  
Lƴ нлнм ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ άŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƎǊƻǳǇέΧ WŀƳƛ CƭŀǿǎΣ {ŀƴŘǊŀ 
[ŜŜ YƭŀǳǎƳŀƴΣ 9Ř ϧ LǊŜƴŜ aŀǊǉǳŀǊŘǘΣ CƭƻȅŘ ϧ 
.Ŝǘǎȅ wƻƎŜǊǎ ŀƴŘ .ŜǾŜǊƭȅ wƻƳŀƎΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ 
ƳŜ ƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Iƻǎǘŀ [ƻǾŜǊǎΦ 

¸ƻǳǊ bLI{ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 
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ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƴǳ ƻŦ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ōǳǘ ȅƻǳǊ 
.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƧƻōΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƭƛǎǘΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀ tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘ ǘƻ 
ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ bLI{Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ȅƻǳΦ  ! 
ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¦ƴŘŜǊ ƻǳǊ ά!.h¦¢ ¦{έ ǘŀō ŎƭƛŎƪ ƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ²Ŝ ƭƛǎǘ ŀ άŦŜǿέ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛπ
ǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ Ƙƻǎǘŀǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΚ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ aŜƳōŜǊ ±ŜƴŘƻǊǎΦ  !ƎŀƛƴΣ 
Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !.h¦¢ ¦{ ǘŀō ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ aŜƳōŜǊ ±ŜƴŘƻǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ       
ǾŜƴŘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ ƻǊ ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΦ 

L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘΣ ŀǎ L ŀǎǎǳƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻΦ .Ŝ ²Ŝƭƭ ŀƴŘ .Ŝ {ŀŦŜΦ 

 Iƻǎǘŀ-ƭŀ-±ƛǎǘŀΣ  

aƛƪŜ YǊŀǳǎ 

Presidentõs Letter continued 
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Wƻƛƴ ¦ǎ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ {ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ мм 

.ȅ WŀƴŜǘ {ƛƳǇǎƻƴ 

P ƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ {ǳƴπ
Řŀȅ !ǇǊƛƭ мм ŀǘ мΥллǇƳΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǊǘǳŀƭΦ  hǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ά²Ƙȅ hǊƎŀƴƛŎ aŀǧŜǊ aŀǧŜǊǎέ ƎƛǾŜƴ ōȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9Řǳπ
ŎŀǘƻǊ wƛŎƘŀǊŘ IŜƴǘǎŎƘŜƭΦ  ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎŀǊπ
ŘŜƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ άbŀǘǳǊŜ Yƴƻǿǎ .ŜǎǘέΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ƎŀǊŘŜƴŜǊ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ƛǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 
ǳǇΦ  IŀǊƳŦǳƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ǊƛǎƪΦ 
.ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƴǳǊǘǳǊŜǎ ǘƘŜ 
ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǎ ƛƴ ƛǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ  ̧ ƻǳǊ ǎƻƛƭ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ƭƛǾπ
ƛƴƎ ƳƛŎǊƻŎƻǎƳ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ  ¦ǎƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŜȄƛǎǘπ
ŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŜŀǊǘƘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŀȅΦ 

wƛŎƘŀǊŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦ ƻŦ L 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ǝƳŜƭȅ ǘƻǇƛŎǎΦ  IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ 
aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛπ
ƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ƘŀƳπ
ǇŀƛƎƴ-¦ǊōŀƴŀΦ IŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ 
ƻƴ Ƴŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ŀ ƳǳŎƘ ǎƻǳƎƘǘ ǎǇŜŀƪπ
ŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻƴ ŎƻƳπ
ǇǳǘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ½ƻƻƳΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ½ƻƻƳ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ŀƴŘ 
ǘǊƛŎƪǎΦ   

CƛǊǎǘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ½ƻƻƳ όƛǘ ƛǎ 
ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜύΣ Ƨǳǎǘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴȅǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ½ƻƻƳ 
!ǇǇΦ  

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ {ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ ммǘƘ ōȅ 
мΥлл ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎŀƳŜǊŀ όŦƻǊ ȅƻǳ 
ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ȅƻǳǊ Ƙƻǎǘŀ ŦǊƛŜƴŘǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǇŜŀƪπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛŎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎύΦ 
{ƛƳǇƭȅ ǿƛƎƎƭŜ ȅƻǳǊ ƳƻǳǎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭŜƊ 
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ȊƻƻƳ ǎŎǊŜŜƴΦ  ¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƛŎƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀ ƻũ ƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳǳǘŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ƳǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳǳǘŜŘΣ ǎƛƳǇƭȅ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπ
ǇƘƻƴŜ ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ 
ƳǳǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀ ƻǊ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ - ǎƛƳǇƭȅ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƴŜȄǘ 
ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  Iƻǿ Řƻ L ŀǎƪ ŀ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴΚ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōŀǊ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴΣ ǎƛƳǇƭȅ ǿƛƎƎƭŜ 
ȅƻǳǊ ƳƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴ 
ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊΦ  /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ /Ƙŀǘ 
.ǳǧƻƴ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴΦ  ! ŎƘŀǘ ōƻȄ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴΦ  ¢ȅǇŜ 
ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǘ ōƻȄΦ vǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ ŀǎ ǝƳŜ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎΥ  ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ōȅ 
ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƪǊŀǳǎсоммϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ  ̧ ƻǳ 
ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ŀ aŜŜǝƴƎ LƴǾƛǘŀǝƻƴΦ  
/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ bLI{ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  

wƛŎƘŀǊŘ IŜƴǘǎŎƘŜƭ 
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нлнм bLI{ {ǇƻƴǎƻǊ tƭŀƴǘǎ  

.ȅ aƛƪŜ YǊŀǳǎ 

T ƘŜ bLI{ {ǇƻƴǎƻǊ tƭŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǳƭǝǾŀǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ǾŜƴŘƻǊǎΣ .ƻō {ƻƭōŜǊƎ ŀƴŘ WŜũ aƛƭƭŜǊΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ŬŜƭŘ ƎǊƻǿƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŦǊƻǎǘΦ   

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŬǾŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǇǊƛŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ 
ǊŜǘŀƛƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ! ŎƻǳǇƭŜ ŀǊŜ ƴŜǿ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŬƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘŜǊǎΦ 

IΦ Ψ.ƭŀȊƛƴƎ IƻǘΩ-  όϷмсΦллύ  ¢Ƙƛǎ Ƙƻǎǘŀ ƛǎ ŀ ǎǇƻǊǘ ƻŦ Ψ.ƭŀȊŜ ƻŦ DƭƻǊȅΩ ŦǊƻƳ 
aŀǊƪ ½ƛƭƛǎ ŀƴŘ .ƻō {ƻƭōŜǊƎ όнлнлύΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ Ƙƻǎǘŀ ƛǎ Ih¢Η  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻǾŜǎ 
ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜƎŀǘŜŘ ȅŜƭƭƻǿ ƘƻǎǘŀΦ  ¢ƘŜ ǿƛŘŜ ƎǊŜŜƴ ƳŀǊƎƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŦǊŀƳŜǎ 
ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿ ŎŜƴǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŜƳŜǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀŦ ŎŜƴπ
ǘŜǊǎ Řƻ ƎǊŜŜƴ ǳǇ ŀǎ ƛǘ ƎŜǘǎ ƘƻǘΦ CƻǊƳǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳƻǳƴŘ ŀǘ осέ ǿƛŘŜ Ȅ нлέ ǘŀƭƭΦ 

IΦ ΨDƛŀƴǘƭŀƴŘ tǳŎƪŜǊŜŘ /ǊŜǾƛŎŜΩ-  όϷнрΦллύ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ WŜũ aƛƭƭŜǊΩǎ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴǎ ŀǘ [ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Dƛŀƴǘǎ Iƻǎǘŀ CŀǊƳΦ  ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƳŜŘƛǳƳ ς 
ƭŀǊƎŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ǊƻǳƴŘŜŘΣ ǾŜǊȅ ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘΣ ǾŜǊȅ ǊǳƎƻǎŜ ƎƻƭŘŜƴ 
ȅŜƭƭƻǿ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜ мнέ Ȅ млέΦ  WŜũ ǎŀȅǎ έŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎŜŜǎ ƛǘΣ 
ǿŀƴǘǎ ƛǘέΦ 

IΦ Ψ/ƻǎƳƛŎ LŎŜōŜǊƎΩ-  όϷмоΦрлύ  ! ƴŜǿ Ƙƻǎǘŀ ŦǊƻƳ wƻŘ YǳŜƴǎǘŜǊ ƳŀƪŜǎ ŀ 
ƳŜŘƛǳƳκƭŀǊƎŜ ƳƻǳƴŘ ƻŦ ǊŜŀƭƭȅ ōƭǳŜΣ ǳƴǊǳƭȅ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƛŎŜƭȅ ŎƻǊǊǳƎŀǘπ
ŜŘΦ  ! ΨŎƻƻƭΩ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ΩŎƻƻƭΩ ƎŀǊŘŜƴΦ               /ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

aŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ƻƴŜ Ǉƭŀƴǘ 
ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǊŘŜǊŜŘ нр ƻŦ ŜŀŎƘ 
ŎǳƭǝǾŀǊ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƻƴ ŀ άŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜέ ōŀǎƛǎΦ             
¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ ноǊŘΦ  

tƛŎƪ-ǳǇ [ƻŎŀǝƻƴǎΥ  hƴŎŜ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŎƻƴǾŜƴπ
ƛŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ƘƻǎǘŀǎΦ 

bŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƭƭ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bLI{ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǎŜŎǳǊŜƭȅ Ǿƛŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǳǎƛƴƎ {ǉǳŀǊŜ ƻǊ DƻƻƎƭŜ tŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ 
ƳŜƳōŜǊΩǎ ƻƴƭȅ ǇŀƎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ƪǊŀǳǎсоммϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ ǘƻ ǎŜŜ 
ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  

{ŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ hǊŘŜǊƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

IΦ Ψ.ƭŀȊƛƴƎ IƻǘΩ 

IΦ ΨDƛŀƴǘƭŀƴŘ tǳŎƪŜǊŜŘ /ǊŜǾƛŎŜΩ 

IΦ /ƻǎƳƛŎ LŎŜōŜǊƎΩ 
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нлнм bLI{ {ǇƻƴǎƻǊ tƭŀƴǘǎ  

ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

IΦ Ψ[ŜƳƻƴ {ƴŀǇΩ-  όϷмоΦллύ  .ǊƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ǇŜǝƻƭŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ .ƻō {ƻƭōŜǊƎΩǎ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿκǊŜŘ ƘȅōǊƛŘǎΦ  Ψ[ŜƳƻƴ 
{ƴŀǇΩ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǘƻǳǘ ŀƴŘ ŀ ǎǘǳǊŘȅ ȅŜƭƭƻǿ ƳƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǊƻǳƴŘŜŘΣ 
ŎǳǇǇŜŘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƭȅ ǇǳŎƪŜǊŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǳǇǊƛƎƘǘΣ ŘŜŜǇ ǊŜŘ 
ǇŜǝƻƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜŘ ŎǊŜŜǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǾŜƛƴ ƻƴ Ƴƻǎǘ ƭŜŀǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀǾπ
ŜƴŘŜǊ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŦŜǊǝƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊǎΦ  {Ƴŀƭƭ-ƳŜŘƛǳƳ ƳƻǳƴŘ ŀǘ 
нлέ ǿƛŘŜ Ȅ млέ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ рέ Ȅ пέΦ 

IΦ Ψ¢Ǌǳƭȅ ŀƴ IƻƴƻǊΩ-  όϷмрΦллύ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ wƻŘ YǳŜƴǎǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ŦǊƻƳ Lƻǿŀ /ƛǘȅΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ Ƙƻǎǘŀ ǿƛǘƘ ōƭǳŜ ƭŜŀǾŜǎΦ  Lǘ ƎǊƻǿǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ŀ ƴƛŎŜ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ŎƭǳƳǇΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙƻǎǘŀ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 
ōŜ ǎƻƭŘ ōȅ [ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Dƛŀƴǘǎ Iƻǎǘŀ CŀǊƳΣ ƻƴƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘŀ ǎƻŎƛŜπ
ǝŜǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  WŜũ aƛƭƭŜǊ ǎŀȅǎ άLǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƻǎǘŀ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦέ 

hǊŘŜǊƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀ aŜƳōŜǊΩǎ 
hƴƭȅ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǇŀƎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ {ǇƻƴǎƻǊ tƭŀƴǘ 
ǎŀƭŜΦ   

мΦ Dƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƻǊǘƘŜǊƴƛƭƭƛƴƻƛǎƘƻǎǘŀǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ 
ŀƴŘ ǎŎǊƻƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ōŀǊ ǘƻ ŬƴŘ aŜƳōŜǊΩǎ hƴƭȅ ¢ŀō ƻƴ 
ǘƘŜ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜΦ  

нΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊΩǎ hƴƭȅ ¢ŀō ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ 
ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ ¢ƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ Ǿƛŀ ŀƴ 
ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ƻǳǊ bLI{ DƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ 

оΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ tƭŀƴǘ {ŀƭŜ ϧ tƛŎƪ-
¦Ǉ ǇŀƎŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀƎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ŜŀŎƘ ƘƻǎǘŀΩǎ 
ƛƳŀƎŜΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ Ƙƻǎǘŀόǎύ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ōǳȅΦ  

пΦ bŜȄǘ ŎƭƛŎƪ ŀŘŘ ǘƻ ŎŀǊǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀƎŜ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ άмέ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŎǳƭǝǾŀǊΦ ¢ƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ƘƻǎǘŀΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀǊǊƻǿ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ {ǇǊƛƴƎ 
tƭŀƴǘ {ŀƭŜ ϧ tƛŎƪ-¦Ǉ ǇŀƎŜΦ wŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƴŜ 
ǎŜƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻǎǘŀόǎύΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀǊǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǳōǘƻǘŀƭ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Ǉƭŀƴǘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƻǊŘŜǊŜŘΦ  

рΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪƻǳǘ ōǳǧƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ {ǉǳŀǊŜ ƻǊ DƻƻƎƭŜ 
tŀȅ όDtŀȅύΦ !ƴ ŜƳŀƛƭ ǊŜŎŜƛǇǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΦ 

сΦ CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ  
ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘŜǾƛŜ aŜƎƛƴπ
ƴŜǎǎ ŀǘ ǎŀƳŜƎƛƴƴϪŀƻƭΦŎƻƳΦ  

Lƴ aŀȅΣ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘŀǎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ȅƻǳǊ Ƙƻǎǘŀόǎύ ŀǊŜ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǘǎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǇƛŎƪ ǳǇΦ   

IΦ Ψ[ŜƳƻƴ {ƴŀǇΩ 

IΦ Ψ¢Ǌǳƭȅ ŀƴ IƻƴƻǊΩ 
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.ȅ aŀǊƪ wŜƪƻǎƪŜ 

D ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƎƻǾŜǊƴπƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ǘƘŜ bLI{ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǇƻƴπ

ǎƻǊ ŀ ōǳǎ ǘƻǳǊ ƛƴ нлнмΦ  L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜǎǳƳŜ ōǳǎ ǘƻǳǊǎ ƛƴ нлннΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ŘŀƳǇŜƴŜŘ Ƴȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛƴƎ Ƙƻǎǘŀ ƎŀǊŘŜƴǎ ōƻǘƘ ƴŜŀǊ 

ŀƴŘ ŦŀǊΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ŀƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ άIƻǎǘŀ /ŀǊŀǾŀƴέ 

ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нсΦ   

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŬƴŀƭΣ ōǳǘ L ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƎŀǊπ

ŘŜƴǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ /ŜŘŀǊōǳǊƎΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǎƘƻǇπ

ǇƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ-ǾŜƴŘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ƛǝƴŜǊπ

ŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ōǳǎ ǘƻǳǊ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀǎ ȅƻǳ 

ŎƘƻƻǎŜΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  

.ȅ WǳƴŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

/h±L5-мф ǎƻ ǎŀŦŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘΦ   

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ DƭŜƴƴ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ IŜǊƻƭŘτ²ƘŜƴ DƭŜƴƴΣ ŀ ƘƻǊǝŎǳƭπ

ǘǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ нлммΣ ƘŜ 

ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ tŜƻǊƛŀ ǘƻ /ŜŘŀǊōǳǊƎΦ  ¢ƘŜȅ ƴƻǿ ƎŀǊŘŜƴ 

ƻƴ ŀ ƻƴŜ ŀŎǊŜ ƭƻǘ ƛƴ /ŜŘŀǊōǳǊƎΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀōƻǳǘ 

мллл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƘƻǎǘŀǎΣ ŎƻƴƛŦŜǊǎΣ 

WŀǇŀƴŜǎŜ ƳŀǇƭŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘȅ ǇƭŀƴǘǎΦ  

DƭŜƴƴ ƛǎ ŀ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ Iƻǎǘŀ 

{ƻŎƛŜǘȅΦ  IŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴǘǎΦ  

IŜ ōƭƻƎǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǧŀƎŜ DŀǊŘŜƴŜǊ ŀǘ ǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ǉƻǎǘǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ  ! ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƻƭŘ 

ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ƎŀǊŘŜƴŜǊΦ   

WŀŎƪΩǎ IƻǎǘŀǎτWŀŎƪ .ŀǊǘŀ ŀƭǎƻ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ /ŜŘŀǊōǳǊƎΣ Ƨǳǎǘ 

ōƭƻŎƪǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƻƴ ŀ ǉǳƛŜǘ ǘǊŜŜ-ƭƛƴŜŘ 

ǎǘǊŜŜǘ ƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŀŎǊŜΦ  Iƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǎǇƛƭƭ ƻƴǘƻ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  WŀŎƪ Ŏŀǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Řƛǎπ

Ǉƭŀȅ ƎŀǊŘŜƴ ŀǎ ƘŜ ƎǊƻǿǎ Ƙƻǎǘŀǎ ǘƻ ǎŜƭƭΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ȅŀǊŘΣ WŀŎƪ ƎǊƻǿǎ Ƴŀƴȅ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ Ƙƻǎǘŀǎ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜ 

ƳŀǇƭŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΦ   

hǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ   Lƴ ǎƻƳŜ 

ŀǊŜŀǎ Ƙƻǎǘŀǎ ŀǊŜ ƭƛƴŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǊƻǿǎΦ  hǘƘŜǊ ŀǊŜπ

ŀǎ ƘŀǾŜ ǇƻǧŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŜŘ ōȅ ŎǳƭǝǾŀǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƘŜ 

ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ǎŜƭƭΦ   ¢ƘŜ ƎŀǊπ

ŘŜƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇŜǊƎƻƭŀ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƻǩƴƎΣ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ Ƙƻǎǘŀǎ ƛƴ ǇƻǘǎΦ  

IŜǊƻƭŘ DŀǊŘŜƴ ŦǊƻƴǘ ōŜŘǎ 

WŀŎƪΩǎ Iƻǎǘŀǎ ŦǊƻƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ōŜŘ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 
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ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

WŀŎƪΩǎ IƻǎǘŀΩǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōǳǎ ǘƻǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ WǳƴŜ 

нлмс ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘΦ  ! нлнм ǇǊƛŎŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ȅŜǘΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ WŀŎƪΩǎ Iƻǎǘŀǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  Iƻǎǘŀǎ 

ŦƻǊ {ŀƭŜ ōȅ WŀŎƪϥǎ Iƻǎǘŀǎ ƛƴ ²L 

IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ /ŜŘŀǊōǳǊƎτ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  bǳƳŜǊƻǳǎ ōǊŜǿŜǊƛŜǎΣ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǝƭƭŜǊƛŜǎ 

ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ /ŜŘŀǊōǳǊƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘƻȊŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ /ŜŘŀǊōǳǊƎ aƛƭƭΣ ǘƘŜ /ŜŘŀǊ /ǊŜŜƪ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ Ƴǳƭǝπ

ǘǳŘŜ ƻŦ ǎƘƻǇǎ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƻǿƴΦ   /ŜŘŀǊōǳǊƎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŘƛƴƴŜǊΦ  /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ WǳƴŜ нс ƛǎ ǘƘŜ 

Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ŜŘŀǊōǳǊƎ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CŜǎǝǾŀƭ ǎƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜπ

ƭȅ ōŜ ŀǘ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŜȄǘǊŀ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎ ǿƛƭƭ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǎǳŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƻǇ-ǳǇǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦƻƻŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƻƻΦ     

/ŜŘŀǊōǳǊƎ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ Ǿƛŀ IƛƎƘǿŀȅǎ L-фп ŀƴŘ L-по ŀōƻǳǘ мΦр 

ƘƻǳǊǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ hΩIŀǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ Iƻǎǘŀ /ŀǊŀǾŀƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ Ƴŀπ

ǊŜƪƻǎƪŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  ōȅ aŀȅ нлǘƘ ǎƻ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ Ƙƻǎǘǎ Ƙƻǿ 

Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ  !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻǳǊǎΣ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ WŀŎƪΩǎ Iƻǎπ

ǘŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ōȅ ǊŜǘǳǊƴ ŜƳŀƛƭΦ     

Iƻǎǘŀ ΨwŀƛƴōƻǿΩǎ 9ƴŘΩ 

!ID! Iƻǎǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ  

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ Ƙƻǎǘŀ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǾŀǊƛŜƎŀǘπ
ŜŘΣ ǎƘƛƴȅ ŦƻƭƛŀƎŜΦ ¢ƘŜ ōǊƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ 
ƎƻƻŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴ ƳŀǊƎƛƴǎ ǘƘŀǘ 
ƧŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ōǊƛƎƘǘŜƴǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀƳȅ ǿƘƛǘŜ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΦ  
 
IΦ ΨwŀƛƴōƻǿΩǎ 9ƴŘΩ ŦƻǊƳǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ 
ƳƻǳƴŘ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦƻƭƛŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ Lƴ 
ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǎƘƻǿȅ ǊŜŘ ǎŎŀǇŜǎ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ŘŀǊƪ 
ƭŀǾŜƴŘŜǊΣ ǘǳōǳƭŀǊ ƅƻǿŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ¢/ ǎǇƻǊǘ ƻŦ IΦ 
ΨhōǎŜǎǎƛƻƴΩΦ              tƛŎǎ ŦǊƻƳ ²ŀƭǘŜǊǎ DŀǊŘŜƴǎ 

/ŜŘŀǊōǳǊƎ aƛƭƭ 
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Iƻǎǘŀ DŀǊŘŜƴ ²ŀƭƪ tǊŜǾƛŜǿ 

9ƴŎƘŀƴǝƴƎ 9ǎǘŀǘŜ Lƴ 9ƭƎƛƴ 

R ŀŎƘŜƭƭ ϧ !ǳōǊŜȅ bŜǾƛƭƭŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ рлҌ ŀŎǊŜǎ ŀƳƻƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ōǳǊǊ ƻŀƪ ǘǊŜŜǎΣ ǎƘŀƎōŀǊƪ 

ƘƛŎƪƻǊȅΣ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ŀƴŘ н ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘŀƭƭ ƎǊŀǎǎ ǇǊŀƛǊƛŜ ƻƴ  

Wǳƭȅ нрΦ  

aŜŀƴŘŜǊ ŀƭƻƴƎ {ǘƻƴŜȅ /ǊŜŜƪ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ 

ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ǇƻƴŘΦ Iƻǎǘŀǎ ŀŎŎŜƴǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎǊŜŜƪΦ ²ŀƴŘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŀǊŘŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƴŀǝǾŜΣ ōǳǧŜǊπ

ƅȅΣ ŎǳǩƴƎΣ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 

ǇŀǘƘǎΦ 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ .ǳƎƎȅ .ŀǊƴ aǳǎŜǳƳ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 

ƘƻǊǎŜ ŘǊŀǿƴ Ƴƛƭƪ ǿŀƎƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ Ƴƛƭƪ ōƻǧƭŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŘŀƛǊƛŜǎΦ  

! ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ŀōƭŜκ

ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎΦ 

!ǳōǊŜȅ bŜǾƛƭƭŜτ Ψ¢ƘŜ ǎǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 

ǇǊŀƛǊƛŜΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ōƭƻƻƳΣ 

ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ƛǘ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ L ƴŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ǳƴǝƭ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛƴ Ƴȅ плϥǎΦ Lǘϥǎ ōǊŜŀǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǝƳƛπ

ŘŀǝƴƎ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦέ 
tƛŎǎ ōȅ !ǳōǊŜȅ ϧ wŀŎƘŜƭƭ bŜǾƛƭƭŜ 
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aŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘǊŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ¢ƘŜ 

Iƻǎǘŀ WƻǳǊƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƭƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ 

ƘƻǎǘŀǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǎŎƛπ

ŜƴǝŬŎ ƛƴŦƻ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊǘŀƛƴπ

ƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘŀǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 

Ƙƻǎǘŀ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

5ǳŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀǊŜ Ϸол ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 

Ϸоп ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ 

    

  



    N O R T H E R N  I L L I N O I S  H OS T A  S O C I E T Y          

      HOSTA HAPPENINGS 

P A G E  1 3  

 
 

bŜǿ aŜƳōŜǊ ²ŜƭŎƻƳŜΗΗ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ Iƻǎǘŀ {ƻŎƛŜǘȅ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ bLI{ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦbƻǊǘƘŜǊƴLƭƭƛƴƻƛǎIƻǎǘŀ{ƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ ŀƴŘ ǎŎǊƻƭƭ ƻǾŜǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ōŀǊ ǘƻ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉŀȅ  ȅƻǳǊ ƳŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎŜŎǳǊŜ ǎŜǊǾŜǊ ƻǊ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ŀƴ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƻ  ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ bLI{Φ tƭǎ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ {ǘŜǾƛŜ aŜƎƛƴƴŜǎǎΣ   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ уп 5ǳƴƘŀƳ tƭŀŎŜΣ {ǘΦ /ƘŀǊƭŜǎΣ L[ 

слмтп ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ϷнрΦ  tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜόǎύΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇƘƻƴŜ ІΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  

CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ƻŦ Ϸнр ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŜƳŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ р ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 

9Ƴŀƛƭ ǳǎ ŀǘ bLΦƘƻǎǘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ /ŀƭƭ {ǘŜǾƛŜ ŀǘ оом-нор-

пммп Φ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ Ϫ 

ǿǿǿΦbƻǊǘƘŜǊƴLƭƭƛƴƻƛǎIƻǎǘŀ{ƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴ   

CŀŎŜōƻƻƪΦ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƘƻǎǘŀǇƘƛƭŜǎΗ  

5ƻƴŀƭŘ ϧ 9ǾŜƭȅƴ .ŜǊǝƴƛΣ ²ƛƴŬŜƭŘ 

aƻǊƎŀƴ /ƻǊƴȅΣ tŀƭƻǎ IŜƛƎƘǘǎ 

5ŀǿƴ 5ƛƎƎǎΣ 5ȅŜǊΣ Lb 

tƘȅƭƭƛǎ YǊŀƳŜǊΣ bƻǊǘƘ !ǳǊƻǊŀ 

{ŀƳ aŎ/ƻǊŘΣ /ŜŘŀǊ wŀǇƛŘǎΣ L! 

WŜũ ϧ 9ƭƭŜƴ aŜȅŜǊΣ .ŀǊǘƭŜǧ 

[ƛȊ hƳǳǊŀΣ bƻǊǘƘ !ǳǊƻǊŀ 

5ŀǾƛŘ ϧ aƻƭƭȅ ½ŀŎƪŜǊΣ {ǘΦ /ƘŀǊƭŜǎ 
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