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   Presidentõs Letter 

Hosta Happenings 
J U L Y  2 0 2 1  I S S U E  1 1 8  

2 0 2 1  C A L E N D A R  A T  A  G L A N C E  

¶ July 11, Hosta Garden Walk, Down-

ers Grove  

¶ July 15-17, 2021 AHS Virtual Con-

vention, Kalamazoo, MI  

¶ July 25, Hosta Garden Walk, 

Campton Hills  

¶ Aug 13-15, NIHS Online Hosta 

Auction fundraiser  

¶ Sept 12, Potluck & Annual Mtg, 

Campton Hills  

¶ Oct 17, Fall Symposium, Cantigny 

Park  

¶ Dec 2021, Holiday Party, TBD  

¶ July 14-16, 2022 MRHS Convention, 

Hostas Chicago Style, hosted by 

NIHS, Lisle Postponed to 2022 

Save the Date!  

 

    

¢ƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ Iƻǎǘŀ {ƻŎƛŜǘȅ 

Lƴ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜΥ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ [ŜǧŜǊ    м 

Iƻǎǘŀ DŀǊŘŜƴ ²ŀƭƪ Wǳƭȅ нр  о 

bLI{ hƴƭƛƴŜ !ǳŎǝƻƴ   п 

±ŜƴŘƻǊ !Řǎ рΣсΣмлΣмоΣмрΣϧ мс  

!I{ hƴƭƛƴŜ !ǳŎǝƻƴ   т           

wŜƪƻǎƪŜ Iƻǎǘŀ DŀǊŘƴ ²ŀƭƪ  у 

Iƻǎǘŀ Iŀǳǎ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ    ф 

Iƻǎǘŀ /ŀǊŀǾŀƴ ǘƻ ²ƛǎ  мм 

WŀƴǎŜƴ Iƻǎǘŀ DŀǊŘŜƴ ²ŀƭƪ мп 

5ŀǾŜΩǎ ±ƛŜǿ   мт 

bŜǿ aŜƳōŜǊ ²ŜƭŎƻƳŜ  му 

awI{ нлнн /ƻƴǾŜƴǝƻƴ  мф 

!I{ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ Wǳƭȅ мр  нл 

IǳƳƻƴƎƻǳǎ Iƻǎǘŀǎ tŀǊǘ о   нм 

bLI{ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ  нр 

 

²ƻǿΣ ǿƘŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻ 
ŦŀǊ ƛƴ нлнмΦ  bƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǊƛƎƘǘΚ  Wǳǎǘ ƻǳǊ ǘȅǇƛŎŀƭ 
/ƘƛŎŀƎƻκbƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  
LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻŘŀȅΣ 
ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜΧΦƻǊ ƴƻǘΦ 

¢ƘŜ bLI{ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƻŦ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ 
ƳŜƴǳ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¸ƻǳǊ 
.ƻŀǊŘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ŀ ǘǊŜπ
ƳŜƴŘƻǳǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ aŀǊƪ wŜƪƻǎƪŜΣ WŀƴŜǘ {ƛƳǇǎƻƴΣ 
½ƻŜ LƴƎŜǊǎƻƭƭΣ WǳŘƛ !ǎǎŜƭōƻǊƴΣ [ƛƴŘŀ 
[ƻƻŘΣ {ǘŜǾƛŜ aŜƎƛƴƴŜǎǎΣ DŀǊȅ 
.ƭŀǳǎŜǊΣ ŀƴŘ wƻƴ !ǎǎŜƭōƻǊƴ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜȅ ŘƻΦ 

DŀǊŘŜƴ ǿŀƭƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΦ  {ƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘƻ aŀǊƪ wŜƪƻǎƪŜΩǎ ŀƴŘ WƻŜ 
WŀƴǎŜƴΩǎ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  .ƻǘƘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ȅŜǘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ 
ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ǿŀƭƪΦ  Lƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
ōǳǎ ǘƻǳǊ aŀǊƪ ǎŜǘǳǇ ŀ ŎŀǊ ŎŀǊŀǾŀƴ 
ǘƻ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ  ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ 
ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ 
ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƭƛƎƘǘ ŘǊƛȊȊƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



P A G E  2  

 

H O S T A  H A P P E N I N G S  

ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ нлнмΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !I{ 
bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ DŀǊŘŜƴ ŀǘ /ŀƴǝƎƴȅ tŀǊƪΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜπ
ƴΩǘ ǎŜŜƴ ƛǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ƎŀǊŘŜƴΦ  ¢ƘŜ  ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ bLI{ ƳŜƳōŜǊ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ Řƛƭƛπ
ƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ .ŀǊōŀǊŀ YƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ .ŀǊǊƻǿƳŀƴ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŜũƻǊǘΦ  IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ bLI{ ƘŀŘ ǘƻ Ǉƻǎǘπ
ǇƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ Iƻǎǘŀ 
{ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ [ƛǎƭŜΦ    tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ .ŀǊōŀǊŀ 
YƛƴƎΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ нлнн awI{ ŎƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴΦ 

hǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ hƴƭƛƴŜ !ǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ōŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ нлнмΦ  aŀǊƪ wŜƪƻǎƪŜΣ wƻƴ ŀƴŘ WǳŘƛ 
!ǎǎŜƭōƻǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘƛŘ ŀ ƳŀƎƴƛŬπ
ŎŜƴǘ Ƨƻō ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŀǳŎǝƻƴΦ  
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ŀǳŎǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ŘƻƴŀǘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǳŎǝƻƴΤ 
Řƻ ƴƻǘ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘƻǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǇƻǧŜŘ ǳǇ bh²Φ   

L ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƪ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜŀƭ ƻŦ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ tŀƎŜ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ bLI{ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ Ŧǳƭƭ ƳƻƴǘƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
{ǘŜǾƛŜ aŜƎƛƴƴŜǎǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǇŀƎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ŀ ƭƛǎǘ ǾƛŜǿ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘǎΦ   

hǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ нлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ aŀȅ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻǾŜǊ тлл ƳŜƳōŜǊǎΦ   {ƛƴŎŜ ǿŜ 
ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ǿŜ ŀǊŜ ōŜπ
ƛƴƎ ƴƻǝŎŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǘŀƪŜ ŀ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǇŀƎŜΦ  Lǘ ƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴΦ  YǳŘƻǎ ǘƻ {ǘŜǾƛŜ ŀƴŘ aŀǊƪ aŜƎƛƴƴŜǎǎΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
bLI{ .ƻŀǊŘΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ 

Presidentõs Letter continued 

ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƴŘ ǘǿƻ ŦƻǊ ǊŜ-
ŜƭŜŎǝƻƴΦ  hƴŜ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜ 
ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ WŀƴŜǘ {ƛƳǇǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊǎ ǘǊǳƭȅΦ  WŀƴŜǘ 
ŎŀƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ 
ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Cŀƭƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻǇƛŎǎΦ  WŀƴŜǘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ /ŀƴǝƎƴȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǳŎǝƻƴΦ  ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ bLI{ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ƎƻƴŜ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻπ
ǎƛǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƻƴȅ YǿƛŀǘƪƻǿǎƪƛΣ WǳƴŜ 
±ŀƴŘŜǊǾŜǎǘΣ DŀǊȅ .ƭŀǳǎŜǊ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ƴŜŜŘǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƻǳǊ tǳōƭƛŎƛǘȅ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŜƭŘ ōȅ [ȅƴƴ ²ŀƭǎƘΦ  
[ȅƴƴ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ƘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŬƭƭƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ 
ƪǊŀǳǎсоммϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇǊƻǾπ
ŀƭΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ bLI{Σ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘ ȅƻǳΦ  ! ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¦ƴπ
ŘŜǊ ƻǳǊ ά!.h¦¢ ¦{έ ǘŀō ŎƭƛŎƪ ƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ²Ŝ ƭƛǎǘ 
ŀ άŦŜǿέ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ Ƙƻǎǘŀǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΚ  /ƻƴǎƛŘπ
ŜǊ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ aŜƳōŜǊ ±ŜƴŘƻǊǎΦ  
!Ǝŀƛƴ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !.h¦¢ ¦{ ǘŀō ŀƴŘ 
ŎƭƛŎƪ ƻƴ aŜƳōŜǊ ±ŜƴŘƻǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǊ ƭƛǎǘ 
ƻŦ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ CŀŎŜπ
ōƻƻƪ tŀƎŜ ƻǊ ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΦ  {ƻƳŜ 
ŀǊŜ ƴŜŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǘƘŜǊǎ ǎŜƭƭ ƻƴƭƛƴŜΦ  

aŀȅ ȅƻǳǊ Ƙƻǎǘŀǎ ōŜ ǇƭŜƴǝŦǳƭΣ ƭǳǎƘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ  
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǎǘŀΦ 

.Ŝ ²Ŝƭƭ ŀƴŘ .Ŝ {ŀŦŜΦ Iƻǎǘŀ-ƭŀ-±ƛǎǘŀΣ 

aƛƪŜ YǊŀǳǎ 
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Iƻǎǘŀ DŀǊŘŜƴ ²ŀƭƪ {ǳƴŘŀȅ Wǳƭȅ нр 

wŀŎƘŜƭ bŜǾƛƭƭŜΩǎ ¦ƴƛǉǳŜ 9ǎǘŀǘŜ  

±ƛǎƛǘ ŦǊƻƳ н ǘƻ р ǇƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ  Wǳƭȅ нрΦ 

 

 

 

wŀŎƘŜƭ bŜǾƛƭƭŜ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘŜǊ рлҌ ŀŎǊŜǎ ŀƳƻƴƎ ōǳǊǊ 

ƻŀƪ ǘǊŜŜǎΣ ǎƘŀƎōŀǊƪ ƘƛŎƪƻǊȅΣ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ŀƴŘ н ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘŀƭƭ 

ƎǊŀǎǎ ǇǊŀƛǊƛŜ ƻƴ Wǳƭȅ нрΦ aŜŀƴŘŜǊ ŀƭƻƴƎ {ǘƻƴŜȅ /ǊŜŜƪ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ǇƻƴŘΦ Iƻǎǘŀǎ ŀŎŎŜƴǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ 

ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΦ ²ŀƴŘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŀǊŘŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƴŀπ

ǝǾŜΣ ōǳǧŜǊƅȅΣ ŎǳǩƴƎΣ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǊπ

ŘŜƴ ǇŀǘƘǎΦ 

±ƛǎƛǘ ƘŜǊ .ǳƎƎȅ .ŀǊƴ aǳǎŜǳƳ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƘƻǊǎŜ-ŘǊŀǿƴ Ƴƛƭƪ 

ǿŀƎƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ Ƴƛƭƪ ōƻǧƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŘŀƛǊƛŜǎΦ  

! ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ŀōƭŜκǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

ƛƴ ōƭƻƻƳΣ ōǳǘ άȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ƛǘ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ L ƴŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ǘƻ 

ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ǳƴǝƭ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛƴ Ƴȅ плϥǎΦ Lǘϥǎ ōǊŜŀǘƘ ǘŀƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜέ ǿǊƻǘŜ !ǳōǊŜȅ bŜǾƛƭƭŜ ƛƴ нлмфΦ 

!ǳōǊŜȅΣ wŀŎƘŜƭΩǎ ƘǳǎōŀƴŘΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ aŀȅ нлнмΦ 

¢Ƙƛǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŜǎǘŀǘŜ ƛǎ ŀǘ оф²тмп aŎ5ƻƴŀƭŘ wŘΣ /ŀƳǇǘƻƴ IƛƭƭǎΣ L[ слмнпΦ 

±ƛǎƛǘ ŦǊƻƳ н ǘƻ р ǇƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ  Wǳƭȅ нрΦ 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ CǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ aŎ5ƻƴŀƭŘ wŘ ϧ 

wŀƴŘŀƭƭ wŘΣ ƘŜŀŘ ǿŜǎǘ ƻƴ aŎ5ƻƴŀƭŘ wŘ нΦр ƳƛƭŜǎ ϧ 

ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ŀǘ  ǘƘŜ CƭŀƎκ wŜŘ aŀƛƭōƻȄ ǘƻ bŜǾƛƭƭŜ [ŀƴŜΦ 
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нƴŘ !ƴƴǳŀƭ hƴƭƛƴŜ !ǳŎǝƻƴ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ IŜƭǇΗ 

¢ƘŜ !ǳŎǝƻƴ ¢ŜŀƳ ƛǎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ hƴƭƛƴŜ 

!ǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ !ǳƎ мо ǘƻ мрΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ 

Ƙƻǎǘŀǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ƻǳǊ bLI{ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Iƻǎǘŀ 

DŀǊŘŜƴ ²ŀƭƪǎΣ {ȅƳǇƻǎƛŀ ϧ ƻǳǊ  !I{ 5ƛǎǇƭŀȅ DŀǊŘŜƴ ŀǘ /ŀƴǝƎƴȅΦ 

 bh² ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛƎ ǳǇ ǘƘƻǎŜ Ƙƻǎǘŀǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ Ǿŀπ

ǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ƎƻƻŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ς ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ Ƙƻǎǘŀǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǇƭŀƴǘǎΦ DŜǘ ǘƘŜƳ 

ǇƻǧŜŘ ƴƻǿ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎŎƭƛƳŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ōȅ ŀǳŎǝƻƴ ǝƳŜΦ bLI{ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛπ

ŀǘŜǎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ƻƴƭȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ 

²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ bLI{ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƘƻƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻǳǊ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎΦ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ 5ǊƻǇ ƻũ ŘŀǘŜǎ ōŜƎƛƴ ²ŜŘƴŜǎπ

ŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ п  ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ млΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŘǊƻǇ-ƻũ ŘŀǘŜ ϧ ǝƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƭŜŀƴǳǇ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƻǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇƛŎƪǳǇ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ōƛŘŘŜǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƭƛƎƘǘ-ƘŜŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴΦ ¸h¦ 5hbΩ¢ ²!b¢ ¢h aL{{ L¢Η ¢Ƙƛǎ ŀǳŎǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴǾƛǘŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǘǿƻ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǳŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ! ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎ Ƙƻǎǘŀǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴπ

ƛƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  aƻǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳŎǝƻƴŜŘΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ   

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǾŜ bLI{ 5ǊƻǇ hũ /ŜƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ wŜŎŜƛǾƛƴƎ tƭŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊΩǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

DŜƴŜǾŀ ς YŀǘƘȅ CƻȄΣ тот !ƴŘŜǊǎƻƴ .ƭǾŘ 

 aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǊƻǇ ƻũ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ мл ŀƳ - с ǇƳ 

 tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘ YŀǘƘȅ ŀǘ сол-опм-трлу ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŘǊƻǇ ƻũ ǝƳŜ 

 9Ƴŀƛƭ ŦƻȄнǎŜǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

DǳǊƴŜŜ ς WƻŜ WŀƴǎŜƴΣ спл ¸ƻǊƪǘƻǿƴ [ƴ 

 aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǊƻǇ ƻũ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƳ ς с ǇƳ 

 tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘ WƻŜ ŀǘ упт-птт-тффу  ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŘǊƻǇ ƻũ ǝƳŜ 

 9Ƴŀƛƭ ƧƻǎŜǇƘΦǿΦƧŀƴǎŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 
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нƴŘ !ƴƴǳŀƭ hƴƭƛƴŜ !ǳŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

  

wƻƭƭƛƴƎ aŜŀŘƻǿǎ ς .ŜŎƪȅ .ƻƻǘƘΣ омпо /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ǘΦ 

 aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǊƻǇ ƻũ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƳ ς с ǇƳ 

 tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘ .ŜŎƪȅ ŀǘ упт-оло-ммуу  ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŘǊƻǇ ƻũ ǝƳŜ 

{ƭŜŜǇȅ Iƻƭƭƻǿ ς [ƛƴŘŀ [ƻƻŘΣ нно IƛƭƭǘƻǇ [ŀƴŜ 

 aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǊƻǇ ƻũ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ м-с ǇƳ                                       

 tƭŜŀǎŜ  ŜƳŀƛƭ [ƛƴŘŀ ŀǘ ƭƭƻƻŘϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ ƻǊ ǘŜȄǘ ƘŜǊ ŀǘ упт-рлу-нрлс ǘƻ ƭŜǘ ƘŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 

 ŎƻƳƛƴƎΦ   

²ƻƻŘǊƛŘƎŜ ς WŀƴŜǘ {ƛƳǇǎƻƴΣ п wƻōŜǊǘǎ /ƻǳǊǘ 

 aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ- ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǊƻǇ ƻũ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ м-т ǇƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

 ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǊƻǇ ƻũ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ф ŀƳ-с ǇƳΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ- ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǊƻǇ ƻũ  ǝƳŜǎ ŀǊŜ     

 ōŜǘǿŜŜƴммΥлл ŀƳ ǳƴǝƭ п ǇΦƳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀƴŜǘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ŘǊƻǇ ƻũ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ сол-

 уум-флмн ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧŀƴŜǘǎƛƳǇǎƻƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
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!I{ hƴƭƛƴŜ !¦/¢LhbτbŜǿ 

.ȅ ¢ŀƳƳȅ ¢ƻƳǘǎŎƘƛƪ .ƻǊŘŜƴ 

 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !I{ ƻƴƭƛƴŜ Ƙƻǎǘŀ ŀǳŎǝƻƴΦΦΦ .ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ  

 

!ƴ ƻƴƭƛƴŜ !I{ ŀǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƪƛŎƪƻũ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ Iƻǎǘŀ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ƻƴ ²ŜŘΦΣ Wǳƭȅ мп ŀǘ сta ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘ ό/¢ύΦ 

 

¸ƻǳ Řƻ bh¢ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻǊ ōŜ ŀƴ !I{ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΗ ¦Φ{Φ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴƭȅΦ ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ Iƻǎǘŀ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƻƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘŀǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ōƛŘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎΦ tƭǳǎΣ ǘǿƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōƛŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƛŎƪ ƻŦ ƻƴŜ 
ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊΩǎ ƎŀǊŘŜƴΗ 

 

.ƛŘŘƛƴƎ ƛǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǎŜǘ-ǳǇ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŜŎǳǊŜΣ ƳƻōƛƭŜ-
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜΦ ! ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ōƛŘπ
ŘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ 

DŜǘ ŀ ǇǊŜǾƛŜǿ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƛŘŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƴƻǿΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦонŀǳŎǝƻƴǎΦŎƻƳκŀƘǎнлнм 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΗ 

ω .ƻō {ƻƭōŜǊƎ τ DǊŜŜƴ Iƛƭƭ Iƻǎǘŀǎ 

ω WƻǎƘ {ǇŜŎŜ τ Lƴ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ DŀǊŘŜƴ ϧ DƛƊǎ 

ω 5ƻǳƎ ϧ aŀǊŘȅ .ŜƛƭǎǘŜƛƴ 

ω wƛŎƪ DƻƻŘŜƴƻǳƎƘ 

ω 5ƻƴ wŀǿǎƻƴ 

ω LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ Iƻǎǘŀ {ƻŎƛŜǘȅ ϧ wŀƴŘȅ DƻƻŘǿƛƴ 

ω WŀŎƪ .ŀǊǘŀ τ WŀŎƪϥǎ Iƻǎǘŀǎ 

ω !ǳŘǊŜȅ ¢ŜƳƳŜǊ 
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aŀǊƪ wŜƪƻǎƪŜ hǇŜƴŜŘ Iƛǎ DŀǊŘŜƴ  

CŀōǳƭƻǳǎΗ 

tƛŎǎ ōȅ wƻƴ !ǎǎŜƭōƻǊƴ 

aŀǊƪ ϧ aŀǊǎƘŀ wŜƪƻǎƪŜ 

ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 

ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊ bLI{ ƻƴ  

WǳƴŜ рΦ Iƻǎǘŀǎ ƎŀƭƻǊŜτ

ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛƴ Ǉƻǘǎ 

ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝƻΦ aŀǊƪ 

Ƙŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǇƭŀƴǘǎΣ 

ǎƘǊǳōǎ ϧ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŀ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ƎŀǊŘŜƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
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Iƻǎǘŀ Iŀǳǎ .ǳȅƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

WǳƴŜ р ŦƻǊ bLI{ 

Iƻǎǘŀ Iŀǳǎ Ƙƻǎǘǎ ¢ŜǊƛ 

IƻƭƳǎ όƘƻƭŘƛƴƎ ǘƻƳŀǘƻ 

ǇƭŀƴǘΣ ǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ 

.ŀŀƪ ό ƳƛŘŘƭŜ ƭŜƊύ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜŘ ƻǳǊ bLI{ ƘƻǎǘŀƘƻƭπ

ƛŎǎ ŀǎ ŀ ǘǿƻ-ŦŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

wŜƪƻǎƪŜ Iƻǎǘŀ DŀǊŘŜƴ 

²ŀƭƪΦ 

[ƻǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǎƴŀǇǇŜŘ ǳǇ ōȅ ŜŀƎŜǊ Ƙƻǎπ

ǘŀ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ 

ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ǘŜƳǇ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎΦ  

hǳǊ Iƻǎǘŀ DŀǊŘŜƴ ²ŀƭƪǎ 

ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜŜ 

ƎǊŜŀǘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ŦŜƭƭƻǿ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΦ 

tƛŎǎ ōȅ wƻƴ !ǎǎŜƭōƻǊƴ 

ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ 

ǇƛŎ ŦǊƻƳ Iƻǎǘŀ Iŀǳǎ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 
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