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   Presidentõs Letter 

Hosta Happenings 
A U G U S T  2 0 2 3  I S S U E  1 2 9  

 

2 0 2 3 / 2 4  C A L E N D A R  A T  A  

G L A N C E  

¶ September 10, Annual Meeting  

¶ October 15, NIHS Fall Symposi-

um, Cantigny Park  

¶ Dec 3, Holiday Party, Cantigny 

Park  

¶ Feb 23-24, 2024 MRHS Winter      

Symposium, Brookfield, WI  

¶ June 18ð22, 2024 American  

Hosta Society  Convention, 

Marlborough, MA  

¶ July 11-13, 2024 MRHS Conven-

tion, Fond du Lac, WI  

¢ƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ Iƻǎǘŀ {ƻŎƛŜǘȅ 

Lƴ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜΥ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ [ŜǧŜǊ      м  

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ      о 

Cŀƭƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ       п 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ пΣ рΣ млΣ мпΣ мсΣ мф 

{ǳƳƳŜǊ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ    с  

YƛƴƎ Iƻǎǘŀ DŀǊŘŜƴ ²ŀƭƪ    т  

tƛŎƴƛŎ ϧ !ǳŎǝƻƴ     у  

awI{ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ   мм 

5ŀǾŜΩǎ ±ƛŜǿ                            мр 

5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ    мт 

Iƻǿ ƭŀǘŜΧ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ Iƻǎǘŀǎ   му 

bƛōǎ ϧ tŜǝƻƭŜǎ     нл 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ    нм 

млҌ LŘŜŀǎ ŦƻǊ ¦ǎƛƴƎ Iƻǎǘŀǎ   нн 

!ǎƛŀƴ aŀȅŀǇǇƭŜ     нп 

hŶŎŜǊǎ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ   нс 

 

{ƻƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ōŜπ
ƭƻǾŜŘ Ƙƻǎǘŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  Lǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ 
ƭŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  L 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŜ ǿƘƻ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ мффн - 
ƭŜŘ ōȅ ¢ƻƳ aƛŎƘŜƭŜǩ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
bLI{ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǎƛȄ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ом ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ŀŘŘǎ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƛǘȅΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ƴŜǿ 
ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǝƴƎ ƻǊ ǎŜŜƪπ
ƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  {ǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ¢ƻƳ 
ǿŀǎ [ŀǳǊƛŜ {ƪǊȊŜƴǘŀ όоȅŜŀǊǎύΣ WƻƘƴ 
±ŀƴ hǎǘǊŀƴŘ όп ȅŜŀǊǎύΣ [ƻǳ IƻǊǘƻƴ 
όу ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ YƛƴƎ όс 
ȅŜŀǊǎύΦ  9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘŜŘƛŎŀǘπ
ŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳπ
ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ L 
ƪƴŜǿ ŜƴƻǳƎƘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǎǘŀǎ ǘƻ Ŭƭƭ 
ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ōŜŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘŀ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  L 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ƻǳǊ .ƻŀǊŘΦ  L ŀƳ ƴƻǘ Ǝƻπ
ƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎ L ŀƳ 
ǎǳǊŜ L ǿƛƭƭ ŦƻǊƎŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀƴŘƭŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΥ .ǳǎ ¢ƻǳǊǎΣ !ǳŎǝƻƴǎΣ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳǎΣ 
/ƘƛŎŀƎƻ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴ [ŜŀŦ 5ƛǎπ

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

άDŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛǎ Ƙƻǿ L ǊŜƭŀȄΦ LǘΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƻƭπ
ƻǊǎΦέ ςhǎŎŀǊ ŘŜ ƭŀ wŜƴǘŀǿƴ  
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H O S T A  H A P P E N I N G S  

Ǉƭŀȅ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ƻǳǊ Iƻǎǘŀ DŀǊŘŜƴ ²ŀƭƪǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 
ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻǊ 
tǳōƭƛŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƘŀǘ Řƻ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴΣ aŀǊƪ wŜƪƻǎƪŜ ŀƴŘ wƻƴ !ǎǎŜƭōƻǊƴΦ  
aŀǊƪ ŘƻŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƧƻōΦ  IŜ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻǳǊ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǇƛŎƴƛŎκŀǳŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƻƻŘ ŎƻǳƴǎŜƭ ǘƻ ƳŜΦ  L Ŏŀƴƴƻǘ 
ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƘŜ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƴŜ ǳǇ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǇƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΣ 
wƻƴ !ǎǎŜƭōƻǊƴΦ  IŜ ǿƻƴ ǘƘŜ !I{ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .Ŝǎǘ [ƻŎŀƭ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘǿƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ н ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ .ǳǘ ƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ŎƻǳƭŘ ƻŦκǎƘƻǳƭŘ ƻŦ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ƛǘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎΦ ! ōƛƎ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ bLI{ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǝǊŜπ
ƭŜǎǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

hƪ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŀǘΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƙƻǘ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊΣ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜŎπ
ǘŀŎǳƭŀǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ bLI{ Iƻǎǘŀ DŀǊŘŜƴ ²ŀƭƪǎ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻƴ 
ƻǳǊ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ōǳǎ ǘƻǳǊΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ Iƻǎǘŀ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ 
!ƳŜǎΣ L! ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ Iƻǎǘŀ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴ ƛƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ abΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘΦ .ǳǘ 
[Ŝƴƴȅ ŀƴŘ L ǎŀǿ ƻƴŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ ab 
ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƘƻƳŜΦ  {ƘŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L 
ŎƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀŘŜ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  {ƘŜ 
ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘπ
ŜǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ²h²Φ 

bŜȄǘ ǳǇ ŦƻǊ bLI{ ƛǎ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ǳƴπ
Řŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ 
ŀƎŀƛƴ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ /ŀƴǝƎƴȅ tŀǊƪ ƛƴ 
²ƘŜŀǘƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {Ihw¢ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǾƻǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ нлнп hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ bLI{ 
ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  
tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ƻŦ мл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ƻǳǊ .ȅƭŀǿǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭπ
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ǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘ 
ǎƘƻǊǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлнн aŜŜǝƴƎ 
aƛƴǳǘŜǎΣ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ нлнп hǇŜǊπ
ŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ нлно bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜΩǎ wŜǇƻǊǘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ǾƻǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻŶŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ Ƴȅ 
ŀǊǝŎƭŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

hǳǊ {ŜŎƻƴŘ !ƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊΩǎ tƛŎƴƛŎ ŀƴŘ  
!ǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ {ǳƴŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ сǘƘΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ 
aŀǊƪ wŜƪƻǎƪŜΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

hǳǊ Cŀƭƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ 
hŎǘƻōŜǊ мрǘƘ ŀǘ /ŀƴǝƎƴȅ tŀǊƪΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ 
aŀǊƪ aŜƎƛƴƴŜǎǎΩ ŀǊǝŎƭŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ bLI{ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ǿǿǿΦƴƻǊǘƘŜǊƴƛƭƭƛƴƻƛǎƘƻǎǘŀǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ Σ L ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǳǎŜπ
ŦǳƭΦ  !ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ ŦƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ 
Lƭƭƛƴƻƛǎ Iƻǎǘŀ {ƻŎƛŜǘȅΦ  ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ 
мΣслл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŜǎΦ 

.ǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ .9 ²9[[ ŀƴŘ .9 {!C9Φ 

Iƻǎǘŀ-ƭŀ-ǾƛǎǘŀΣ    

 Mike  

  

aƛƪŜ YǊŀǳǎ ŀǘ Ƙƛǎ ōŜǎǘ - ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ нлно  

{ǳƳƳŜǊ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 
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!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ  

{ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘΣ мΥлл ǇƳ 

.Ŝ ¢ƘŜǊŜΗ 

.ȅ aƛƪŜ YǊŀǳǎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŀǘ /ŀƴǝƎƴȅ tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ    
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǎƘŀǊǇƭȅ ŀǘ мΥлл ǇƳΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜƴǳŜ ǿŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ {ȅƳǇƻǎƛπ
ǳƳΦ  hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ 
ȅƻǳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ нлно bLI{ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜƴ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ bLI{ нлнп ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŜŎǝƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŜȄǇƛǊŜ ƛƴ 
нлноΦ  tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǉǳƻǊǳƳ 
όмл҈ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇύ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘ 
ƻŶŎŜǊǎΦ   

²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Cŀƭƭ ŘŜǎǎŜǊǘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  /ƻƭŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀǎπ
ǝŎ ǿŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ bLI{Φ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ 
ǘŜǊƳǎΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ м 5ƛǊŜŎǘƻǊ-
ŀǘ-[ŀǊƎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻƴŜ-
ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ aŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ŀƴŘ м 5ƛǊŜŎǘƻǊ-ŀǘ-
[ŀǊƎŜΦ 

¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜŘ ōȅ 
.ƛƭƭ .ǊŀƴŘǘ Ƙŀǎ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎƭŀǘŜ ƻŦ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜƛǊ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнп .ǳŘƎŜǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ
ǝƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳŘƛ !ǎǎŜƭōƻǊƴ ŀǘ ƧŀǎǎŜƭπ
ōƻǊƴрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рǘƘ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘƻ 

ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ Řƛƴπ
ƴŜǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƘŜŀŘπ
ŎƻǳƴǘΦ   t[9!{9 /ha9Σ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

5Lw9/¢Lhb{Υ  CǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ²ƛƴŬŜƭŘ 
wƻŀŘ ŀƴŘ wƻƻǎŜǾŜƭǘ wƻŀŘ ό{ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ оуύ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƘŜŀŘ 9ŀǎǘΦ  ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ όǎƻǳǘƘύ ƻƴ {ƘŀũƴŜǊ wƻŀŘ ǘƘŜƴ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ /ŀƴǝƎƴȅΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ǇŀǊƪΦ  CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƘǳǧƭŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ   LŦ 
ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀƛƴ 9ƴπ
ǘǊŀƴŎŜ ƻŦ /ŀƴǝƎƴȅ ƻũ 
²ƛƴŬŜƭŘ wƻŀŘΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘ ǎǘŀπ
ǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ 
bƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ Iƻǎπ
ǘŀ {ƻŎƛŜǘȅ aŜŜǝƴƎΦ  

¢ƘŜ /ŀƴǝƎƴȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀƛǾŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǇŀǊƪ ōȅ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊΦ   CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǿŀƭƪ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ о ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƘǳǧƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ  Lǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ /ŀƴǝƎƴȅ ŦǊƻƳ {ƘŀũƴŜǊ 
wƻŀŘ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜΦ 

aƛƪŜ YǊŀǳǎ ŀǘ ǘƘŜ нлмс !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ όŀōƻǾŜύ ŀƴŘ    

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ нлнм !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ όōŜƭƻǿύΦ IŜ ƘŀǎƴΩǘ ŀƎŜŘ 

ŀǘ ŀƭƭΗ 
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Wƻƛƴ ¦ǎ ŦƻǊ Cŀƭƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

/ŀƴǝƎƴȅ tŀǊƪ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мр 

.ȅ aŀǊƪ aŜƎƛƴƴŜǎǎ 

 
hǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ Cŀƭƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ bŀƴŜǧŜ 

YŀƭǎŎƘŜǳǊΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ ά¢ƘŜ tǊƻōƭŜƳ 

ƻŦ {ƘŀŘŜ DŀǊŘŜƴǎΦέ 

bŀƴŜǧŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ tƭŀƴǘ ŀƴŘ tŜǎǝŎƛŘŜ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ 

Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀǊŀƴǝƴŀπ

ōƭŜ ƛƴǎŜŎǘ ǇŜǎǘǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǎƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀǘ CŜǊƳƛƭŀō ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ .ǳǧŜǊƅȅ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝŘōƛǘǎ ŀōƻǳǘ ƘƻǎǘŀǎΥ 

¶ ²ŀǘŜǊƛƴƎΥ bŜǿƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ Ƙƻǎǘŀǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǿŀǘŜǊŜŘ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ 

¶ {ƻƛƭΥ Iƻǎǘŀǎ ƭƛƪŜ ƳƻƛǎǘΣ ǿŜƭƭ-ŘǊŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭ 

¶ {ǳƴƭƛƎƘǘΥ aƻǎǘ Ƙƻǎǘŀǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ 

ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǳƴΣ 

ōǳǘ ƴŜŜŘ ǎƘŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

¶ ±ŀǊƛŜƎŀǘŜŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎΥ ±ŀǊƛŜƎŀǘŜŘ Ƙƻǎǘŀǎ 

ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴ ŦƻǊ ōŜǎǘ ŎƻƭƻǊƛƴƎ 

¶ .ƭǳŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎΥ .ƭǳŜ Ƙƻǎǘŀǎ ƴŜŜŘ ǇǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴ ŦǊƻƳ Ƙƻǘ ǎǳƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƭǳŜ ŎƻƭƻǊ 

¶ Cŀƭƭ ŎŀǊŜΥ Iƻǎǘŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŎŀǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 

¶ {ƛȊŜΥ Iƻǎǘŀ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǝƴȅ Ƴƛƴπ

ƛŀǘǳǊŜ ǘȅǇŜǎ ǘƻ ƎŀǊƎŀƴǘǳŀƴ ǘȅǇŜǎ 

¶ hǊƛƎƛƴΥ Iƻǎǘŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ WŀǇŀƴΣ /ƘƛƴŀΣ 

ŀƴŘ YƻǊŜŀτǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ƴŀǝǾŜ Ƙƻǎǘŀǎ 
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! DǊŜŀǘ 5ŀȅ ŀƴŘ DǊŜŀǘ Cǳƴ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ 

ǘƘƛǎ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ ƎŜǘ-

ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ Iƻǎǘŀ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛŎŜ 

ŎǊŜŀƳΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ [ŀȊȅ 

DŀǊŘŜƴŜǊ ¢ƛǇǎΣ aŀǎǘŜǊ DŀǊπ

ŘŜƴŜǊ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ǊŀƉŜǎΣ ŀƴŘ 

{ǳƳƳŜǊ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ tƭŀƴǘ {ŀƭŜ ϧ LŎŜ /ǊŜŀƳ 

{ƻŎƛŀƭΗ 

ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ tƭǳǎ  

Ƙƻǎǘŀ ŎƘŀǧŜǊ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ŦǊƛŜƴŘǎτƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƎƻǊƎŜƻǳǎ /ŀƴπ

ǝƎƴȅ tŀǊƪ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  ! 

ƎǊŜŀǘ Iƻǎǘŀ 5ŀȅΗ 

tƛŎǎ ōȅ wƻƴ !ǎǎŜƭōƻǊƴ 
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! {ǇƭŜƴŘƛŘ ±ƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎ  

Iƻǎǘŀ DŀǊŘŜƴ ϧ !ǊōƻǊŜǘǳƳ 

²Ŝ ƘŀŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŀǘǘŜƴŘŜŘ bLI{ Iƻǎǘŀ DŀǊπ
ŘŜƴ ²ŀƭƪǎ ƻƴ Wǳƭȅ ноǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ су ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ .ŀǊōŀǊŀ ŀƴŘ WƛƳ 
YƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǿŀƭƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎϥǎ 
ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘŀ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴπ
ƛƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎΦ    .ȅ ½ƻŜ LƴƎŜǊǎƻƭƭ 

tƛŎǎ ōȅ {ǘŜǾƛŜ aŜƎƛƴƴŜǎǎ ϧ aŀǊƪ wŜƪƻǎƪŜ 
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DǊŜŀǘ DǊǳō ŀƴŘ DǊŜŀǘ tƭŀƴǘǎ Η 

hǳǊ tƛŎƴƛŎ ϧ !ǳŎǝƻƴ C¦bŘǊŀƛǎŜǊ {ǳŎŎŜǎǎ 

ōȅ aŀǊƪ wŜƪƻǎƪŜ 

5ŜǎǇƛǘŜ Řŀȅǎ-ƭƻƴƎ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎΣ 

Ƙŀƛƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎΣ {ǳƴŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ сǘƘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 

ōŜ ŀ ƴŜŀǊ ǇŜǊŦŜŎǘ Řŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƛŎƴƛŎ 

ŀƴŘ ŀǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊ ǘƘŜ  

олҌ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎΦ  WǳŘƛ !ǎǎŜƭπ

ōƻǊƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘŜƭǇŜǊǎ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎǎƻǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƛŜŘ ŀƴŘ ƎǊƛƭƭŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ  aŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜπ

ǊƛŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀƴ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ   

!ƊŜǊΣ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 

ŬȄŜŘ-ǇǊƛŎŜ ǎŀƭŜΦ  ²Ŝ ŀŘŘŜŘ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ǘŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ŀǳŎπ

ǝƻƴΦ  aŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ŬǊǎǘ Řƛōǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ǇǊƛŎŜ ǘŀōƭŜ 

ŀǎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴΦ  {ŜǾŜǊŀƭ 

ŦƻǳƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŀǊƎŀƛƴǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ  ! 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ оф ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ōƛŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ол ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ aŀƴȅ ǎǇƻǳǎŜǎΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŎƘŜŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ 

ōƛŘŘŜǊǎΦ  ! ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ-ǾŜƴŘƻǊΣ WŀȅŜ IƛƭǘƻƴΣ ǎƘƻǿŜŘ 

ƻũ ƘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǎǘŀ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ  {ƘŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ 

ƘŜǊ ǎŀƭŜ ƻŦ L IŜŀǊǘ Iƻǎǘŀ ǎǝŎƪŜǊǎΦ  aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳπ

ōŜǊ-ǾŜƴŘƻǊǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƻǾŜǊ млл Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ  

L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WƛƳ aƻǊǊƻǿΣ aƛƪŜ YǊǳŜƎŜǊ 

ŀƴŘ CǊŀƴ IƛƭƭΣ !ƴŘǊŜŀ ŀƴŘ Wǳǎǝƴ DŜǎƪŜΣ ŀƴŘ aƛƪŜ 

DƛŜǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  aŀƴȅ ƴƻƴ-

ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ нл 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

tƛŎǎ ōȅ wƻƴ !ǎǎŜƭōƻǊƴ ϧ {ǳǎŀƴ ²ŀǊŘ 
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tƛŎƴƛŎ ϧ Iƻǎǘŀ !ǳŎǝƻƴ  

ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ ŀƴ bLI{ ŀǳŎǝƻƴΦ  

.ƛŘŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘΣ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜƳǎΣ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜŘ ōƛŘŘŜǊǎ ƎƻƻŘ-ƴŀǘǳǊŜŘƭȅ ōŀǧƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǇƭŀƴǘΦ   

²Ŝ ǇǳōƭƛŎƛȊŜŘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ L ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ 

ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷнΣтлл ǘƻ ŦǳƴŘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŘŀȅΗ   

tƛŎǎ ōȅ wƻƴ !ǎǎŜƭōƻǊƴ ϧ {ǳǎŀƴ ²ŀǊŘ 


